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【摘要】伴随城市化建设步伐加快，全国各城市均有重点建设工程项目。如何实现复杂性、综合性高的重点工程项目的施工

管理成为项目管理人员研究的重点。本文介绍了某地大型工程项目，采用智慧工地管理平台，应用物联网系统，将现场各

数据传输至后台，经过后台大数据分析和预警，实现对项目现场进度、质量、安全等内容的综合管控，实现项目管理智能

化、精益化、高效化。

【Abstract】With the rapid development of urbanization, all cities in China have key construction projects. How to realize the complex and

comprehensive construction management of key projects has become the research focus of project management personnel. This paper

introduces the application of intelligent site management platform of a large engineering project, which adopts the intelligent site

management platform and combines the Internet of Things with big data analysis system to transmit all the data from the site to the

background. Through the background big data analysis and early warning, it realizes the comprehensive control of the progress, quality,

safety and other contents of the project site, and realizes the intelligent, lean and efficient project management.
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1 工程概况
某大型建筑工程项目总建筑面积约

为40万m2。项目的质量、进度、安全和绿

色施工管理直接关系到项目成果，如此重

要的项目，如何进行好项目的安全质量和

进度管理尤为重要。作为地区首批智慧

工地示范项目，该项目将运用BIM技术、

物联网、大数据分析等，实现项目工地的

员工管理、物料管理、进度管理、生态管理

和安全管理。

2 安全管理
2.1 工人安全教育管理

1）实名制人员教育交底

智慧工地管理平台拥有员工实名制

认证功能，可以实现工人实名制签到。在

工人接受现场安全教育和安全交底时，通

过扫描员工人脸，可以实现培训签到并生

成安全交底签名手续。

2）安全体验馆教育培训

安全教育体验馆可以现场模拟爬梯、

安全带应用、墙体倾倒、高处坠落、平衡木

及撞击等场景，使员工的教育培训更加身

临其境，切实提高员工的安全意识[1]。

2.2 工人违章作业管理

1）远程视频监控

施工现场视频监控全覆盖，尤其是工

地大门、材料库房、施工重点区域等重点

场所，确保视频监控覆盖，安保人员定期

检查巡视。视频监控数据通过网端传输

至智慧工地平台，管理人员可以通过智慧

工地后台或登录手机端实时查看现场情

况，及时发现和制止现场违章情况，提高

作业安全风险管控能力。

2）未戴安全帽抓拍及报警

在工地的出入口和施工现场安装视

频监控，设置安全帽抓拍告警系统，及时

发现未正确佩戴安全帽等违章行为，对于

违章情况及时发现并告警管理人员。

3）临边洞口声光报警

在施工现场的电梯井口、孔洞、高处

边缘等高危易坠区设置声光警报系统，当

人员靠近边界时，系统自动感应并发出声

光警报，后台给管理人员发送相关信息进

行提醒，有效降低现场高空坠落风险[2-5]。

2.3 安全隐患排查管理和危大工程安

全管理

通过智慧工地平台，监理人员可以将

现场质量隐患和问题拍照上传至后台，相

关责任人收到后进行问题整改。管理人

员对问题或违章等情况全过程审核，并生

成整改通知单、考核结果、安全日志等，实

现问题缺陷闭环管控，提高缺陷隐患处理

效率。在起重机、升降机、卸料平台、高大

支模、爬梯等高危设备附近覆盖监控系

统，实时监测高危设备运行状态，实现全

程监控记录、异常告警，切实提高高危区

域的风险管控能力。

2.4 风险源监控管理

智慧工地平台可以自动记录已经识

别的风险源，并且支持打印，可张贴在工

地现场。通过扫描智慧平台二维码，查看

风险源具体信息，监管人员可以随时查看

风险源管控执行情况，并直接将数据形成

清单，按照要求上报给政府监管部门。

3 人员管理
3.1 人员实名制管理和考勤管理

在智慧工地平台上，将所有参建员工

信息录入员工实名制管理模块，建立员工

实名认证的管理系统。实名制系统可以

应用于员工的日常考勤管理和日常考核
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管理，对在作业过程中违反相关规章制度

的员工进行处理，切实规范员工作业行

为，加强员工安全管控。

员工实名制管理系统还可以应用于

员工的日常履职考勤管理。员工日常考

勤信息可以采用门禁系统、移动平台考勤

等方式。门禁系统考勤是在项目门口设

置人脸、指纹、身份证识别考勤机，员工进

入工地施工区域时，门禁系统会自动生成

考勤记录。同时，管理人员和施工人员也

可以使用智慧管理平台移动端，进行人脸

识别打卡考勤，记录员工出勤情况。管理

人员可以登录智慧管理平台，通过后台查

看员工考勤记录，系统可以自动分析员工

出勤数据，计算出员工出勤率、单日出勤

数等，并设置考勤预警条件，对岗位出勤

不满的情况进行预警。

3.2 从业资格管理和教育交底管理

智慧工地平台可以录入员工信息，并

对特殊工种人员进行资格证书登记、备案

等，对证书数量进行动态管理，对资格证

书数量和有效期进行提前预警。进行现

场安全班组会或者安全技术交底时，使用

智慧管理平台终端进行人脸识别，生成教

育培训和安全交底签名记录。

3.3 工人诚信管理和工资管理

智慧工地平台具有人才考核功能模

块，可以从考勤、作业技能、工作效率等多

维度对员工进行考核。管理人员根据考

核标准对员工进行权重、打分等，并将考

核结果生成人员档案信息库。同时，系统

中设置黑名单功能，将失信员工或者严重

违章员工计入黑名单系统，将其与授权的

企业共享，降低企业用工风险。

智慧工地平台的另一重要部分就是

工资管理模块，直接关系到员工的利益，

影响到企业用工稳定。工资管理模块可

以与考勤记录、奖惩记录进行自动核账，

对工资与考勤不符、实发工资与应发工资

不符、账户资金不足等情况及时发出告

警。通过工资管理模块可以对工资发放

问题及时预警并提醒管理人员解决，避免

用工薪酬纠纷。

4 质量管理
4.1 质量隐患巡查管理和实测实量

管理

质量管理模块是智慧工地系统的又

一功能。系统将采集的质量和缺陷问题

进行分类统计，按照分包单位、责任人、问

题类型及趋势等进行分析，自动生成数据

报表，对关键缺陷进行预警。管理人员可

以通过后台查询和统计质量问题并及时

督促整改，提高项目建设质量。

4.2 质量检测报告管理

管理人员可以将各种试验检测报告

以及验收材料上传至智慧工地平台，数据

资料可以与授权部门共享，相比传统纸质

方式，大大提高了工作效率。同时，智慧

管理平台与政府部门平台可以进行数据

传输，实时检索查阅相关信息。

5 进度管理和生态环境管理
智慧工地进度管理系统采用斑马双

代号网络图代替传统Project进度管理，可

以展示出劳动力资源的使用情况，管理者

可以据此预判劳动力资源使用效率并进

行人力资源调配。通过对比前锋线数据，

自动显示实际工期和计划工期差别，工程

进度展示更加直观。

施工现场安装传感器，实现对废水、

废气、扬尘、噪声、固体废弃物、能源消耗

等实时监测和预警，及时提醒管理人员采

取相关措施，改善现场施工环境。

5.1 扬尘噪声监测

项目现场设置有环境监测仪，对周围

环境的温湿度、噪声和PM2.5等指标进行

实时检测，并通过端口将数据上传至智慧

工地平台，当环境超标时进行告警，提醒

管理人员并自动启动现场喷淋系统，降低

粉尘颗粒浓度，管理人员收到告警后，采

取相关措施进行环境干预，降噪除尘使环

境指标在正常范围内。

5.2 废水监测

工地废水达标后排入市政管道，在排

水口设置污水感应传感器，并将数据上传

至智慧工地平台，后台设置污水氨氮阈

值、SS范围值、COD上限值，当监测数据

达到事先整定值时，系统自动预警，平台

发送预警信息至责任人和政府监管部门，

相关人员则采取措施确保工地废水达标。

5.3 废弃物监测

项目工地现场对废弃物分类存放，分

别按照建筑碎料、剩余混凝土及房屋装饰

等类别分区域存放，在存放密闭空间内安

装监测仪器，数据自动上传至智慧工地平

台。当垃圾数值达到设置的数值后，会产

生预警，并将预警信息发送至管理人员和

责任人，责任人采取措施进行垃圾处理。

5.4 废气监测

项目工地现场设置废气传感仪器，主

要监测环境中二氧化硫、氮氧化物、颗粒

物等指标，并将监测数据上传至智慧工地

平台。当现场监测数据超过整定值时，系

统进行预警，并发送信息至责任人，提醒

责任人采取措施改善现场空气质量。

5.5 能耗监测

通过现场水、电端口设置的智能水

表、电表，将使用数据传至智慧工地平台。

通过平台进行数据监测和统计，并设置能

源使用指标预警值，当现场水、电、气等使

用数据达到预警值时进行预警，并将预警

信息发送至管理人员。责任人排查能源

消耗异常情况，查明能源消耗异常原因，

达到提高能源使用效率的目的。

6 结语
本项目工程作为该地区智慧工地示

范项目，通过采用现代物联网和大数据分

析技术，将现场各个重要数据采集并传输

至智慧工地后台，实现对复杂综合项目的

现场管理、进度控制、环境监测等目的。

通过创新建筑工程管理手段，将复杂冗余

的项目工程进行精细化管理，节约大量人

力、材料、水、电资源，缩短施工工期，提高

施工质量，极大提高了项目施工管理的质

量和效率。
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